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Daftar Isi RJPP 2025-2029

Executive Summary Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
BUMN Tahun 2025- 2029
Pendahuluan :
a. Latar belakang
b. Company profile
c. Visi, Misi dan Tujuan Perusahaan
d. Prinsip-Prinsip Tata Kelola Korporasi (Good Corporate
Governance)
Evaluasi RJPP & Kinerja Perusahaan Tahun 2020-2024
a. Milestone Capaian Perusahaan
b. Evaluasi Pelaksanaan RJPP Sebelumnya (RJPP 2020-2024)
i Reviu Asumsi RIPP 2020 -2024
ii.  Reviu Realisasi RJPP 2020 - 2024
c. Benchmark perusahaan sejenis global
Makro Ekonomi dan Trend Industri Semen
a. Makro Ekonomi Global & Nasional
b. Tren Industri Semen Global & Nasional
Analisis Posisi Perusahaan
a. Analisis Strength, Weakness, Opportunity & Threat (SWOT)
b. Matriks SWOT dan Kesimpulan Arah Pengembangan Bisnis
Perusahaan
c. Analisis industri dan daya saing (BUMN) pada sektor bisnis

6. Rencana Jangka Panjang Tahun 2025 — 2029

a.

d.

e.

Strategi Korporat (all strategic house, target umum, & high-level
finance)

Sasaran Strategis, Strategi Bisnis, Kebijakan serta Program Kerja
Subholding/Anak Perusahaan

Sasaran Strategis, Strategi Bisnis, Kebijakan serta Program Kerja
Fungsi pendukung bisnis (Inisiatif Enabler)

Matriks keterkaitan

Alignment dengan roadmap Kementerian BUMN

7. Proyeksi Keuangan Tahun 2025-2029

b.
C.
d.
e.

Asumsi Parameter Utama RIPP 2025 — 2029

Gambaran Umum Proyeksi Keuangan RJP BUMN
Proyeksi Kinerja Keuangan Subholding/Anak Perusahaan
Proyeksi Kinerja Keuangan BUMN Secara Konsolidasi

Uji Sensitivitas Terhadap Proyeksi Keuangan

8. Pengelolaan Risiko Jangka Panjang Perusahaan

a. Kebijakan Umum Manajemen Risiko
b. Profil Risiko
c. Penilaian Risiko
d. Perlakuan Risiko
e. Roadmap Manajemen Risiko
9. Glossary
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